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Adult Population (21+) (2007) 496,608 2,525,046 1,613,034 1,866,896 1,482,973

Average Per Capita Income (1999) $25,899 $27,761 $24,213 $21,340 $25,949
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Sources: U.S. Census, American Community Survey, 2007; U.S. Bureau of Economic Analysis (2008); Center for Policy Analysis (2010).
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3 See the revised version of this report (without Suffolk Downs) for a complete description of the gravity 
model and the economic impact methodology. 
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NAICS Sector
Hudson Casino 

(excludes benefits)
New Hampshire               

(excludes benefits) Differential

Retail (44-45) $29,107 $26,468 10.0%
Gambling, Recreation, & Amusement (713) $40,064 $17,316 131.4%
Accommodations (721) $28,040 $20,436 37.2%
Food Services & Drinking Places (722) $19,778 $16,432 20.4%

All Sectors - State of New Hamspshire  (Private) $37,811 $45,292 -16.5%

Comparison of Annual Average Wages

Source: IMPlan & New Hampshire Employment Security (2008).

4�������
���
�	�������������	��	�����	������
	��	�� ����������
���8�����	
��
����	�����	����������	�)�
�����	��	�)�
��$���	���	����
�	��������	)��������8) ��	������������;�

________________________________________________________________________ 
�



Sagamore Crossing - Market Feasibility & Economic Impact—Suffolk Downs Scenario 
________________________________________________________________________ 

 23

26
�
��	�	#��-�� �����	���	�2���
��*����	����	-�$�
��� � �	-��
��06�-6�	������!�
����� �0
	�!?�0��  
�-
	�� ;��M<���� ���
�  �!��	��0�$��� �6
�
 ���
�0��
	� �6
� ����
�
	�����
�
�0

	� �6
� �
�
���� ��� �6
� -���	�� �
-����� �	�� -�� ����� 
� �
-����� �	� 7
0� ��� �6��
��
26
� 
��	�	#�� -�� �����	�� ��
� -�	����
	�� 0��6� �6
� ��� 
 ��� �� 9!���	�� ;�(()�� ��<�

� ��!

� �� �-�� �$��
!��06�-6���	��� �6��� ����� �	�� �
�
 ��#
� 
� ��!

��� �	�  ����-$�����
��
�A�! �-���!� ���
�
�� �
��
�� -�� 
	�����	�  ��#����� �	�� � 
	
����� �!� -���	�� 
� ��!
���
�6�	��	���������
� ��!�
	���	���6
��
���	#��	�����	.�	#�
����� ��6�
	���B���

 
5	�-�	���������-�� �����
�	�	?-���	��������	��6
��
���-
 ��
-��������������!����	
0�

-���	�� ����� ��
� �$��?���
� �����0��6� �
	
������ �"�� �6
� �����6E��"���	��-� ���!� -���	��� ���
�
�6�	� �6�

?>$���
��� ;))M<� ��� ���� 
� ��!

�� ��
� �$��?��� 
� 
� ��!

��� 0��6� �6
� -���� ���
�
	
����� �--�$	��	#� ���� �	� �������	��� ��M� ��� ���
�  �!�� � 26
 �
� -�� 
	�����	� ���
�� ��
�
�-�$���!� �
��
�� �6�	� �6
� 	����	��� ��
��#
� ���� �6
� -���	�� � 	�$���!�� 06
�
� �	� ��
��#
� ���
�	
?>$���
�����-���	��
� ��!

�E�������-�� 
	�����	�� ���
���
�����6
���6�-��
��	����6
��
���	#
��
	
�������26
���� 
�����9!���	��
� ��!

��� �- ���$��
!��������$	���6����)M����
-���	�� 
� ��!

�� �����	
��6
���6�-��
��
	
����� �!�0�� .�	#������-���	���06�-6�0
�
�	���
 �����
�� �!� �6
���  �
���$�� 
� ��!
��� � +�:�!?�6�

�  
 �-
	�� ;*�M<� ��� -���	�� 
� ��!

��
�
 �����6����6
!�	�0��
-
��
��
��
��6
���6�-��
��
	
�� ����6�	� �
���$��!��
-�$�
�����6
���
������	��6
�-���	���	�$���!�;��� 
�����9!���	���(()���<��

�
"--����	#�����6
����
���$�!��'�M����-���	��
� ��!

���
 �����6����6
 !�	�0�6��
�

�
��
�� �--
��� ��� ��!� -��
� ���� �6
��� -6����
	� 
��6
�� ��� �	� 
� ��!
�?� �	���
�� �
	
���� ���
�
-�$�
�����6
���������!������������
��
��-��
���1$��6
���� 
���
� ��
�-�������!���	!�-����-��
�6��� -���	�� 
� ��!�
	�� ��� ��A�
��?
	��B� 	
���!� �0�?�6����� ;*�M<� ��� -���	�� 
� ��!

��
	����	0��
��
 �����6����6
!�6��
��
�
�� 
��	
0������.����������� 
�$������#���	#��	�$���!�

� ��!�
	��;��� 
��� ��9!���	�� �(()�� �<�� � 
��
	� �6
�0��
� ��� �
�!� ��� �--$ ����	�� �	��
�.�����
�
����
>$��
���!���-���	���
������-���	��
� ��!� 
	��-�	� �����
��  ���$	���
������
����	-
�
	��0��6�	� �6
� ����� �	�� ���-�	�  �����
� 
	��!?� 
�
�� �  ���$	���
�� ���� �����?���
�
���� �

.
��� �	�� �	�����$���� ��.�	#� �6
� ���	�����	� �����  $���-� �������	-
� ���
$	
� ��!�
	������6
����������-
��

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Sagamore Crossing - Market Feasibility & Economic Impact—Suffolk Downs Scenario 
________________________________________________________________________ 

 24

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Sagamore Crossing - Market Feasibility & Economic Impact—Suffolk Downs Scenario 
________________________________________________________________________ 

 25

 

��)�	���	���)�����
�
�
�
"������K��������'���A+ 
-�����
 ������+
���
�
	������
���!�O������	��	$
��� ���$	���

2���
��B�� ��
������$�	%�&��� ��=��-6�(��
6�� �II000��	���	-�$	��!�-��IP��)()���)����!�
& ��	����
 �

�
"�
��-�	�
���	#�"���-�����	���������� '	�	���(�	
��'	�	����)
��*�*�'$%+����(���������
� ��	�%	������	 �!"", ���%��6�	#��	��/�����
� 6�� �II000���
��-�	#���	#���#I�$��
!I�	�
:�-�� �
�
"	����"�
:����(�)��� -�
����������%������
������������������� ���"���
����������0����
� "-��
��-�C$����6
����
��
"��6$��"	�
��
	����((���� ��������������	���(�	
����	�%�%������(�	
��-
���.��	���'� �$/��

01�.�	�2�����$��	�����'��		���$�	� ����
�
"��6$��%��%��#6����"���-���
�����((���� )
����������������	���(�	
��3�/���
��4��
��

'	�.���5�����6���������������7��
�����$�	����
�'$%%�$�
����* %������9
�!������
��		����1�:0������
������

�
@����0����!�
�%������*��� ����������
�����������������
�	� �!""8 ���7���6�/�����$�6���
� ="����
	�
������C���-!�"	��!�����
� 6�� �II000�$������
�$I-� �I#���	#L�
 �����-�� �
�
@����0����!�
�%������)��� )�.����	
���������9�����������������%�������������������
� ��
� 7���6�/�����$�6��="����
	�
������C���-!�"	��!�����
� 6�� �II000�$������
�$I-� �I#���	#L�
 �����-�� �
�
@����0����!�
�%����������� ����������
�����������������
�	� �!"", ���7���6�/�����$�6���
� ="����
	�
������C���-!�"	��!�����
� 6�� �II000�$������
�$I-� �I#���	#L�
 �����-�� �
�
@����0����!�
�%����������� )�.����	
����������������
�����������	�������	��$	���������� � ���
� 7���6�/�����$�6��="����
	�
������C���-!�"	��!�����
� 6�� �II000�$������
�$I-� �I#���	#L�
 �����-�� �
�
@����0����!�
�%�������-��� )�.����	
���������9�����
�	���4������������-����� ���
� 7���6�/�����$�6��="����
	�
������C���-!�"	��!�����
� 6�� �II000�$������
�$I-� �I#���	#L�
 �����-�� �
�
@����0����!�
�%����������� )�.����	
����������9����
�����������	��
�
�������
������������
� 7���6�/�����$�6��="����
	�
������C���-!�"	��!�����
� 6�� �II000�$������
�$I-� �I#���	#L�
 �����-�� �



Sagamore Crossing - Market Feasibility & Economic Impact—Suffolk Downs Scenario 
________________________________________________________________________ 

 26

�
A@����0����!�
�%�������
���A����	��3-�	���-���	��6
�D�+���	��7
0�3	#��	��B��
� -�����
$��		��5���
��%.���)
��:$�%	�%���;�$%�����(�	
��-�����
$ ��		��������� ��
� F��������7�����;%�	�
�<����?����
�
@����0����!�
�%�����������A26
�C
�����
	-
����C�
$��?��-����	��6
� D�+������	��/
���
���
� 26
����
����=����-6$�
����B�� �������7�����+������
���������� ��F��������7���'�
� ;"$#$��<�����?�*��
�
@
	-.���K���
�����������A
���	#�+�$�!���7����$����
� ������=�����	���J
��������+�� ���B���
� )
��������)%��$�� �;9�0�
	-
��=����-6$�
���<��/
-
��
���(��
�
@$�.
��"		
����(((��� <�������7��9�	#
��B�� ��	�%��	�������������6�����%����5$������ ��

;=��-6<��*�?*���
�
@�$-.
���+6���	�=���+�
�
	�3�������	#����	��%����������9��6���555����((� &��A26
��
� F�������	����3������
��5� �-��������1��
��
#��	���5	 $�?4$� $��= ��
���B���
� ��	�%��	���������������'���������+��� ��������(?�(���
�
@$�-6
�������
���%���/�����9����.�	���	��%����������/�� 6�	����(����� )
�������
� �%��	�	����%����$�
��	��3�����������	�*������� ���7
0�@�$	�0�-.��7�K����
	�
�������
� D���	�C���-!��
�
��-6����
�
��--���#�����K��
 6����(((���A26
�
���	#�5	�$���!�B� 3�%	$�� �;1
��$��!��<��'�?'(��
�
��6
	�9���	��=��1
���	����()(���A+�-�����6�	#
��	������
����
�2�
	�����"��� $��	
�
� "-�����!�"  ���-6�B�� *��%�����'��������������+��� �;''<�����?*����
�
��6	���%���
����(((��� *�����%	����*��%����������������������
$�	%� ���%��6�	#��	���

/�����"�
��-�	�
���	#�"���-�����	��
�
��		
-��-$��/������	����+ 
-�����
�
	$
��A+�������-������2��� �������	���B��

6�� �II���������
�-��$�I%"
3�57
�6�� �
�
��� 
�����9!���	�����(()��� ���������
$�	%����������������	�'$%+�� ���%��6�	#��	���

/�����"�
��-�	�
���	#�"���-�����	��
�
��� 
�����9!���	�����((*��� ��������������	�*���������(�4�������
�������=*$%�%� ��� �&���

C6����
� 6����
�
�$���	#���%�������3������*���A����	��E�O
�����!E�7���"�0�!��"--����	# �����
���!�B��
� C�
�
	�����	�����6
����6�5	�
�	����	�����	�
�
	-
��	�
�����	# ������.?2�.�	#���
� =�!����;%��6�	��
�����
��=�!��������*<��
�
/
�����
���2�$-6
��99C����((���� *�4��	�%�������+�����(�����������	
�����	�
�'	�	�� ����

%��6�	#��	��/�����7����	���5	���	�
���	#�"���-�����	��
�



Sagamore Crossing - Market Feasibility & Economic Impact—Suffolk Downs Scenario 
________________________________________________________________________ 

 27

1�$�.�	��7����	����((���� )%��.����*��%������������� ��� 	� �3�����	���"���	.��7�J���=�3���
+6�� 
��5	-��

�

�����9�$�
	-
�3���������� ����4����
�%��)�$%������	$%�������+��	���	�(�%�3>�!""?�1))1�
� )�$%�����%���	����*�	�+�	���& ��C�!��$�6��7
0���� �6��
���5	����$�
�����7
0�
� ��� �6��
�+�$��
���C�!��$�6�+���
�D	��
����!��
�

�����-6��3�0����=����((���� *��$�
��	��5���(�	=���	�*������� ��� 	� �
�����	���C��� 
-���
� �
�#6����5���	�����%��
��	��C�
����5	-��
�
�����6E��3	�
����	�
	���5	-����(()��� 4�%%�
���'$%+����(����������	�%	������	 ���=
� 6�����

2
		
��

��
�
�����6E��3	�
����	�
	���5	-���������� 4�%%�
���'$%+������%�(�����(�	
��*��%�������������
� ������% �!""@ ���=
� 6����2
		
��

��
� 6�� �II000�6����6��-��I���$�L$�I�$��
!I���('�L+$��
!� �� �
�
�����6E��3	�
����	�
	���5	-������*��� 4�%%�
���'$%+������%�(�����(�	
��*��%�������������
� ������% �!""@ ���=
� 6����2
		
��

���

��
� 6�� �II000�6����6��-��I���#
�IC/1�IC�����
L+$��
!L���*� �� ��
�
9

-6��"���������(����A@
���	#��	�7
0���� �6��
E��1$�$�
�B��
� 6�� �II000��
�-�����	��	
�-��I����-�
�I���(���'?73%+?(���'���� �
�
=��	
�/
 ����
	�����9����������)���AQ$���
��!��
	�$�����3� ��!�
	����%�#
� ����
� ���
�
��3� ��!�
	���	��%�#
���!�=�����5	�$���!�/������	�B�
� 6�� �II000�����
��
�$�I�����I����I
�����6��� �
�
=��	
�/
 ����
	�����C$���-�+��
�!��
�����	#���	�����@�������A=�	� 6�!��
�
	$
��������

����!0����+�����B���

6�� �II000����	
�#��I� �I
���@����I1�	�	-���5	��������	�6 �� �

�
=
���
���"��	������)��� ��
�������������
$�	%������%	 �!""?=!"", ���7
0��	��="�������	���
� ���!�C�
����
�
=
���
���"��	���������� ��
�������������
$�	%������%	 �!"",=!"" (���7
0��	��="�������	��
� ���!�C�
����
�
=
���
���"��	������(��� ��
�������������
$�	%������%	 �!""#=!"A" ���7
0��	��="�������	��
� ���!�C�
����
�
=�		
�����5=C9"7�
��$ ��5	-������)��� �-�7*���%�(��������������%����$�
� �*���������

�$�
� �1�	���$�
� ���+����0��
���=�		
������
�
7����	���5	���	�
���	#����������	�����������A
���	#��
�
	$
��
 �����B��

��
� 6�� �II000�	�#-�#��I/
��$����� :P�����&*) G��



Sagamore Crossing - Market Feasibility & Economic Impact—Suffolk Downs Scenario 
________________________________________________________________________ 

 28

�
7����	���5	���	�
���	#����������	����������� )%�����'	�	��������	�7��	 � �

�
� 6�� �II000�	�#-�#��I�
���	#����I��� �-��I�����I)*�I/
��$�����  : �
�
7����	���5	���	�
���	#����������	������(���A9�����	��9�-����	����2������
�� �	#��
� 4 
�����	��B��

��
� 6�� �II000�	�#-�#��I�
���	#����I9����	�9�-����	��2����� 
���	#4 
�����
� 	�I�����I*�I/
��$����� :�
�
7
0���� �6��
�3� ��!�
	��+
-$���!����������A3+?������"�
��#
�"		$������)�B���
� ��	-������3-�	���-��	��9�����=��.
��5	��������	�@$�
�$��
�
7
0�K
��
!�����	����	��������������	������*��� ��������������	�����%	��*	���	�����	��
� ���������
$�	%� �3�$%	
�:$�%	�%�!""8�����%	�0>��%���
2 ���

��
� 6�� �II000�����
�	��$�I-���	��I���$�I-����
 �I �
�
7
0�K
��
!�����	����	��������������	����������A����	�����
��+����� ��-�������6
�=�	�6�����
� K$�!������B�� 6�� �II000�	��#��I-���	��I��	�	-��I6������I �
�
4.��	���=��.�K���������� �%�(�����(�!""?�����
����9���	�%��	������4����
�%� ���C�!��$�6��7
0�
� ��� �6��
���5	����$�
�����7
0���� �6��
�+�$��
���C�!��$�6�+��� 
�D	��
����!��
�
D�+���
	�$�����������A�
	�$�������B��+

�� 000�-
	�$��#�� �
�
D�+���
	�$�����������A"�
��-�	�����$	��!�+$��
!�B��+

�� 000�-
	�$��#�� �
�
D��+�����
���A5	���	�
���	#��
#$�����!�"-��B��C$���-�9�0�(*?'���4-���
���)���(����
� ��� �6���	#�
����2���
����+
-���)����
� 6�� �II000�	�#-�#��I9�0��
#$�����	�I5	���	
���	#�
#$�����!" -�I�����I*
� ��I/
��$����� :�
�
D��+�����
���A=��	
�5	���	��������+
���
�
	��"-������(���B��C$���-�9�0����?'()��
� 2���
������6� ���(���$�-6� �
��55���

��
� 6�� �II000�����-���#I��-$�
	��I�'L1
�+
��"-��(��� �� �
�
D�+��/
 ����
	���������
�-
��@$�
�$����3-�	���-�"	��!�������(����� ������������$	=�

�$	�$	�-�
������'��	���0��-'���2�����	���	��� ��+��$�	��� �� �
�*������	�����(����
1�����%���	�
���������������	�-�
��& ��%��6�	#��	��/�����
��
�	�
	��C��	��	#��
4���-
��

�
D�+��/
 ����
	���������
�-
��@$�
�$����3-�	���-�"	��!�������(()���� ����������

-$�	�����%����*����%�4��
���.�(�%�	
��������������$	=�$	 �$	�-�
������'��	����
0��-'���2 ��� �� �3�����	���%��6�	#��	��/�����
��
�	�
	��C��	��	#�4���-
��

�

D�+��/
 ����
	���������
�-
��@$�
�$����3-�	���-�"	��!���������)��� 5���
��%.����$	=�
�$	�$	�*���$�	���(�	
�����	�
�'	�	�� �!""? ���%��6�	#��	��/�����
��
�	�
	���
C��	��	#�4���-
��



Sagamore Crossing - Market Feasibility & Economic Impact—Suffolk Downs Scenario 
________________________________________________________________________ 

 29

�
D�+��/
 ����
	���������
�-
��@$�
�$����3-�	���-�"	��!���������(���A�
#�� 	����
� 3-�	���-�"--�$	���B��+

�� 6�� �II000��
��#��I�
#��	��I�	�
:�6��R����
 �
�
D�+��/
 ����
	�����5	�
��������������A5	���	�3	����
���
-�#	�8
���	��3��#� ��
�����
-
��
��
� +
���-
��������6
�D	��
��+���
��@$�
�$����5	���	�"�������B�� 3�
�%��������	�% ��
� F����)���7��**��;" ���<�������?����)�
�
D�+��/
 ����
	�����9������@$�
�$����9�����+�������-����AQ$���
��!��
	�$� ������$����	���
� %�#
������(�B��

�� 6�� �II000�����#�� �
�
%��.
���/�$#����=������)��� )
�������������(���������������� ���7
0�J��.���+ ��	#
���
�


